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In den Jahren 2000-2004 sind Kosten-Nutzen-Analysen der Lehrlingsausbildung parallel und nach gleichen 
Methoden in der Schweiz und in Deutschland durchgeführt worden. Schon aus ersten Quervergleichen der 
Resultate lassen sich interessante Unterschiede zwischen den beiden Ländern belegen. Während sich eine 
durchschnittliche Lehre in der Schweiz bei Lehrende für den Arbeitgeber gelohnt hat, hat eine deutsche Firma 
zu diesem Zeitpunkt rund 12 000 Franken netto investiert. Die Bedeutung von Kosten und Nutzen lässt sich 
daran illustrieren, dass auf die Frage, wie zufrieden sie mit dem Kosten-Nutzen-Verhältnis einer Lehre seien, 
fast 80 Prozent der Schweizer Lehrmeister mit «sehr» oder «eher zufrieden» antworteten, während dies in 
Deutschland nur etwas über 40 Prozent der Firmen tun. Fragt man nach den möglichen Ursachen nach diesen 
grossen Kosten-Nutzen-Unterschieden bei doch sehr ähnlichen Berufsbildungssystemen, so fällt besonders 
der unterschiedliche Arbeitseinsatz der Lehrlinge auf. In beiden Ländern sind die Lehrlinge während rund 60 
Prozent der Lehrzeit im Betrieb. Diese Zeit füllt ein deutscher Lehrling zu 40 Prozent mit Übungen aus, 
während ein Schweizer Lehrling fast 90 Prozent der Zeit in der Firma mit produktiver Arbeit verbringt. Die 
Kosten-Nutzen- Folgen dieses unterschiedlichen Einsatzes der Lehrlinge für die Firma sind evident. Sind sie 
aber auch im Interesse der Lehrlinge? Höchstwahrscheinlich schon, wenn man den Umstand berücksichtigt, 
dass der Schweizer Lehrling fast die Hälfte seiner Zeit in der Firma mit anspruchsvollen, qualifizierenden 
Tätigkeiten verbringt, während dieser Zeitanteil bei deutschen Lehrlingen nur etwa ein Viertel ausmacht. Das 
Nutzenkalkül der Lehrfirma muss demnach überhaupt nicht im Widerspruch zu den berechtigten Anliegen 
der Lehrlinge stehen, eine qualitativ hoch stehende Ausbildung zu erhalten. 

 

 


