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Kurzbeschreibung: Ein Studium soll sich nicht auf eine akademische Bildung beschranken, sondern auch auf die
berufliche Praxis vorbereiten. Dies trifft in besonderem Masse auf angewandte Wissenschaften zu. Doch wie kon-
nen die Praxisbezlge hergestellt werden? An diesem Punkt setzt die vorliegende Dissertationsschrift an. Die Auto-
rin untersucht, wie Hochschulen ein praxisbezogenes Studium gestalten und férdern kdnnen, welche Ziele mit den
Praxisbezligen verfolgt werden und welche institutionellen Gestaltungsmdglichkeiten die Hochschulen haben, um
diese Beziige zu fordern. Die Beantwortung dieser Forschungsfragen erfolgt qualitativ mittels einer vergleichenden
Fallstudienuntersuchung von finf Bachelorstudiengangen der Betriebswirtschaftslehre in Deutschland und der
Schweiz. Die Falle wurden mittels Dokumentenanalyse und problemzentrierter Experteninterviews untersucht,
wozu insgesamt 34 Personen (Dekane, Programmleitende, Lehrende sowie Absolventinnen und Absolventen) in-
terviewt wurden. Eine wesentliche Erkenntnis der Arbeit ist, dass Praxisbezlige in Lehre und Studium nicht per se
vom Hochschultyp abhangen, sondern vor allem vom Profil und dem Selbstverstandnis der Hochschule. Die Art
und Weise, wie Praxisbezlige hergestellt und institutionell geférdert werden, wird wiederum von den organisations-
spezifischen Besonderheiten beeinflusst, insbesondere den internen Governance-Mechanismen. Fiir die Fallstudie
der Fachhochschule St. Gallen (FHS) legen die Analysen nahe, dass die FHS durch umfangreiche Praxisbeziige
in den Lehrveranstaltungen gekennzeichnet ist, die durch die grosse Praxisnahe der Lehrenden gewahrleistet wird
und im Selbstverstandnis der Hochschule verankert ist. Die curricular verankerten Praxisprojekte bilden zudem ein
profilbildendes Merkmal des Studiengangs. Die Praxisnahe der Lehrenden wird durch hochschulweit festgelegte
Bestimmungen gesteuert und auf individueller Ebene vereinbart.

Breve description de la recherche: Les études supérieures revétent certes un caractére académique, mais elles
doivent aussi étre professionnalisantes. Ce constat vaut tout particulierement pour le domaine des sciences appli-
quées. Mais comment peut-on établir un tel lien avec la pratique professionnelle? C'est |a le point de départ de la
présente theése de doctorat. L'auteure analyse comment les hautes écoles peuvent organiser et encourager des
études axées sur la pratique, dans quel but les liens sont créés avec la pratique et de quels moyens institutionnels
disposent les établissements pour renforcer ces liens. Pour répondre a ces questions, elle suit une approche qua-
litative moyennant une étude de cas comparative portant sur cinq filiéres bachelor en sciences économiques et de
gestion en Allemagne et en Suisse. Les cas ont été examinés sur la base d’'une analyse de documents et d’entre-
tiens centrés sur les problémes qui ont été menés avec des experts. Au total, 34 personnes (doyen-ne-s, personnes
en charge des programmes, enseignant-e-s et diplomé-e-s) ont été interrogées. L'un des constats essentiels de ce
travail est que les liens avec la pratique dans I'enseignement et les études ne dépendent pas, en soi, du type de
I'établissement d'enseignement supérieur, mais surtout du profil de I'établissement en question et du concept
adopté par ce dernier. La maniére dont sont établis ces liens avec la pratique, et leur encouragement institutionnel
sont, en revanche, influencés par les particularités spécifiques aux organisations, notamment par les mécanismes
internes de gouvernance. En ce qui concerne la haute école spécialisée de Saint-Gall (FHS), 'analyse de I'étude
de cas indique que cet établissement intégre de nombreux aspects relevant de la pratique professionnelle dans les
cours qu'il dispense. Cette orientation pratique, qui est ancrée dans le concept de la haute école, est assurée grace
aux liens étroits des enseignant-e-s avec le monde du travail. Les projets pratiques intégrés au programme d'études
constituent en outre une caractéristique distinctive de cette filiere. Les rapports qui lient les enseignant-e-s avec le
monde professionnel sont influencés par des clauses valables pour tout I'établissement d’enseignement supérieur
et font I'objet d’accords individuels.
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