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Kurzbeschreibung: Die vorliegenden Beiträge sind Teil des SNF-Projekts «Konturen des dualen Modells: Beruf 
und Betrieb in Regulierung und Gestaltung der Berufsbildung in der Schweiz» (SNF 173033). Das Projekt zielt 
darauf ab, die Varianten der Regulierung und Gestaltung der dualen Berufsbildung differenzierter zu bestimmen 
und diejenigen Faktoren, welche diese Prozesse formen und prägen, aufzuschlüsseln. Beitrag (a) beleuchtet unter 
Bezugnahme auf historische Debatten und Theorien zur Berufsbildung seit dem 19. Jh. die Entwicklung und die 
kulturellen Grundlagen der dualen Ausbildung in Deutschland und der Schweiz. Es wurde eine schulische Einrich-
tung entwickelt, die sich an der Arbeitswelt orientierte und von der allgemeinen akademischen Laufbahn unter-
schied. In der deutschen Berufspädagogik entstand das Konzept des Berufs (vocation), einer Verschmelzung von 
berufsbezogener Arbeit und schulischer Bildung. In beiden Ländern schuf der Staat die institutionelle und rechtliche 
Grundlage für einen zweiten Lernort, der über eine technische Berufsqualifizierung hinausging. In Beitrag (b) steht 
die Schweizer Berufsbildungspolitik und deren Gestaltung durch die Verbände im Fokus. Die Steuerung der Be-
rufsbildung erfolgt durch Bund, Kantone und OdA (Organisationen der Arbeitswelt) und unterscheidet sich nach 
Berufsfeldern und einzelnen Berufen. Anhand von Bildungsverordnungen und -plänen, Experteninterviews (N = 11) 
sowie Gruppendiskussionen vergleicht die Autorenschaft die Steuerungsprozesse der nicht-staatlichen Akteure (11 
Verbände) der beiden Berufsfelder «Nahrung» und «Elektrotechnik». Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass die 
getroffenen Entscheidungen nicht immer das Produkt aktueller Ausbildungsanforderungen sind, sondern historisch 
gewachsener Verbandseigenschaften (Grösse, Standort, Professionalisierung, Praktiken, Argumentationsstile). Ein 
kollektives Qualifizierungssystem bedeutet somit eine Vielfalt von Steuerungsansätzen, wobei die Verbände für die 
Definition von Berufsbildungsinhalten, Arbeitsstrukturen und Kollektivität massgebend sind. 
  
 
Brève description de la recherche: Les présents travaux font partie du projet du FNS intitulé «Konturen des 
dualen Modells: Beruf und Betrieb in Regulierung und Gestaltung der Berufsbildung in der Schweiz» (Contours du 
modèle dual: profession et entreprise dans la régulation et l’organisation de la formation professionnelle en Suisse, 
FNS 173033). Ce projet vise à définir de manière plus différenciée les variantes de la régulation et de la mise en 
œuvre de la formation professionnelle duale et à décrypter les facteurs qui forment et forgent ces processus. Le 
travail de recherche (a) aborde le développement et les bases culturelles de la formation professionnelle duale en 
Allemagne et en Suisse en s’appuyant sur des débats historiques et des théories autour de la formation profession-
nelle depuis le XIXe siècle. Un dispositif scolaire a été développé, lequel était orienté vers le monde du travail et se 
différenciait du parcours universitaire général. Dans la pédagogie professionnelle allemande est né le concept de 
la vocation, fusion de travail professionnel et de formation scolaire. Dans les deux pays, l’État a posé les bases 
institutionnelle et juridique pour un deuxième lieu d’apprentissage qui allait plus loin qu’une simple qualification 
professionnelle technique. Le travail de recherche (b) se concentre sur la politique suisse de la formation profes-
sionnelle et son organisation par les associations professionnelles. La formation professionnelle est pilotée par la 
Confédération, les cantons et les OrTra (organisations du monde du travail) et est organisée de manière différente 
selon les domaines professionnels et professions individuelles. À l’aide d’ordonnances et de programmes de for-
mation, d’entretiens avec des expert-e-s (N = 11) et de discussions de groupe, les auteur-e-s comparent les pro-
cessus de pilotage des acteurs privés (11 associations professionnelles) des deux domaines professionnels «ali-
mentation» et «électrotechnique». Les résultats de ces comparaisons indiquent que les décisions prises ne sont 
pas toujours le produit d’exigences actuelles en matière de formation mais celui de critères historiques qui se sont 
développés au fil du temps au sein des associations professionnelles (taille, lieu, professionnalisation, pratiques, 
styles d’argumentation). Un système collectif de qualification se traduit donc par une diversité des approches de 
pilotage, les associations professionnelles jouant un rôle déterminant dans la définition des programmes de forma-
tion professionnelle, des structures professionnelles et de la collectivité. 
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