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Kurzbeschreibung: Die Kapazität der Schule, Schulentwicklungsprozesse zu unterstützen, hat einen entscheidenden 
Einfluss auf die Lernentwicklung der Schülerinnen und Schüler. Für ein effektives Bildungssystem ist es somit zentral, 
zu verstehen, wie Schulen auf schulinterne (z. B. Fluktuation im Team, Veränderung der Zusammensetzung der Klassen) 
und -externe Herausforderungen (Governance-Systeme, soziale Lage) kompetent reagieren und das schulische und 
unterrichtliche Angebot systematisch angesichts dieser Herausforderungen weiterentwickeln. Im Rahmen des Projekts 
«School Improvement Capacity for academic learning (SIC)» (SNF 175872, vgl. SKBF 24:018) führte das For-
schungsteam eine Pilotstudie in vier Sekundarschulen und eine Hauptstudie in 59 Primarschulen der Deutschschweiz 
durch. Es erhob mittels Frage-bögen, sozialer Netzwerkanalyse, Experience-sampling-Verfahren, Leistungstests und 
Gruppendiskussionen Daten von Schulleitungen, Lehr- und Fachlehrpersonen (Npilot = 105; NHS = 1630) sowie 7. Jahr-
gangsklassen (5. Klasse Primarschule) (N = 1637). Der vorliegende Beitrag untersucht die Zusammenarbeit von Lehr-
personen in den drei wichtigen Kooperationsbereichen Unterrichtsentwicklung, Teamentwicklung und Weiterentwicklung 
der gesamten Schule. Die Analysen basieren auf sozialen Netzwerkdaten. Mittels Venn-Diagrammen (zur Bestimmung 
von Überlappungen der Kooperationsbeziehungen zwischen den drei Bereichen), Netzwerkstrukturindikatoren (Density 
[Netzwerkdichte], Centrality [Zentralität/Wichtigkeit Einzelner], Centralisation [Zentralisierung/Verteilung der Wichtigkeit 
unter allen Akteuren], Reciprocity [Wechselseitigkeit der Beziehungen], Clustering [Drei-Aktor-Beziehungen]) und Expo-
nential Random Graph Models (für die Suche nach Faktoren, die die Netzwerkstrukturen beeinflussen) konnten die For-
schenden deutliche Unterschiede zwischen den drei Bereichen identifizieren. So kooperiert etwa die Hälfte der Lehrper-
sonen nur in einem der drei Bereiche. Auch die Struktur der Kooperationsbereiche unterschied sich, insbesondere in 
Bezug auf Density und Zentralisierung. Des Weiteren ergaben sich beispielsweise systematische Unterschiede aufgrund 
der Leitungsfunktion. So sind Teammitglieder mit Leitungsfunktion eher in die Diskussion von neuen Ideen zur Weiter-
entwicklung der gesamten Schule und zu Teamarbeit eingebunden als Lehr- und Fachlehrpersonen ohne Führungspo-
sition. 
  

Brève description de la recherche: La capacité de l’école à soutenir les processus de développement de l’école exerce 
une influence décisive sur le développement de l’apprentissage des élèves. Pour que le système éducatif soit efficace, 
il est donc essentiel de comprendre comment les établissements scolaires répondent de manière compétente aux défis 
internes (comme les fluctuations au sein de l’équipe ou les changements dans la composition des classes) et externes 
(systèmes de gouvernance, contexte social) et adaptent systématiquement l’offre scolaire et pédagogique en fonction 
de ces défis. Dans le cadre du projet «School Improvement Capacity for academic learning (SIC)» (FNS 175872, CSRE 
24:018), les chercheuses et chercheurs ont mené une étude pilote dans quatre écoles secondaires et une étude princi-
pale dans 59 écoles primaires de Suisse alémanique. À l’aide de questionnaires, d’analyses de réseaux sociaux, de la 
méthode d’échantillonnage d’expérience, de tests de performance et de discussions de groupe, les scientifiques ont 
recueilli des informations auprès des directions d’établissements scolaires, des enseignant-e-s et des enseignant-e-s 
spécialistes (Npilote = 105; NEP = 1630) ainsi qu’auprès de classes de la 7e année scolaire (5e année de l’école primaire) 
(N = 1637). Le présent travail de recherche analyse la coopération au sein du corps enseignant dans trois domaines de 
coopération importants: le développement de l’enseignement, le développement du travail en équipe et le développe-
ment de l’école tout entière. Les analyses sont fondées sur des données des réseaux sociaux. À l’aide de diagrammes 
de Venn (pour déterminer les chevauchements des relations de coopération entre les trois domaines), d’indicateurs de 
la structure de réseau [densité du réseau (density), importance des différents acteurs (centrality), répartition de l’impor-
tance entre tous les acteurs (centralisation), réciprocité des relations (reciprocity), relations à trois acteurs (clustering)] 
et exponential random graph models (pour trouver les facteurs influençant les structures de réseau), les scientifiques ont 
pu identifier des différences significatives entre les structures de réseau dans les trois domaines. Ainsi, environ la moitié 
des enseignant-e-s coopèrent uniquement dans un seul des trois domaines. La structure des domaines de coopération 
varie également, notamment en ce qui concerne la densité et la centralisation. L’étude a également permis de relever 
des différences systématiques en lien avec la fonction de direction. Ainsi, les membres de l’équipe qui ont une fonction 
de direction ont tendance à être plus intégrés dans les débats concernant de nouvelles idées de développement pour 
l’école tout entière et pour le travail en équipe que les enseignant-e-s et les enseignant-e-s spécialistes sans poste de 
direction.   
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