SKBF | CSRE

Schweizerische Koordinationsstelle Information Bildungsforschung
fiir Bildungsforschung Permanente Erhebung tiber Projekte der schweizerischen Bildungsforschung
Centre suisse de coordination pour Information sur la recherche éducationnelle
la recherche en éducation Enquéte permanente sur la recherche éducationnelle en Suisse
Centro svizzero di coordinamento Informazione sulla ricerca educativa
della ricerca educativa Inchiesta permanente sulla ricerca educativa in Svizzera
Swiss Coordination Centre for Information about research in education
Research in Education Permanent inquiry into educational research in Switzerland
ISSN 1013-6258 24:018

Laufzeit des Projekts: 2018-2022
Thema des Projekts:

Beteiligung von Lehrpersonen an der Schulentwicklung (Projekt SIC)

Durée de la recherche: 2018-2022

Thématique de la recherche:

La participation du corps enseignant au développement de 'école
(projet SIC)

Institution: Universitat Zlrich (UZH), Institut fir Erziehungswissenschaften (IfE), Zlrich

Bearbeitung | Mise en ceuvre: Beat Rechsteiner, Dr.; Betreuung der Dissertation: Katharina Maag Merki, Prof.
Dr. (Hauptgutachterin); Eva Kyndt, Prof. Dr.; Anna-Katharina Praetorius, Prof. Dr.

Kontaktperson | Personne a contacter: Beat Rechsteiner (beat.rechsteiner@ife.uzh.ch)

Entfelderstrasse 61 | CH-5000 Aarau | Telefon +41 (0) 62 858 23 90 | Fax +41 (0) 62 858 23 99 | info@skbf-csre.ch | www.skbf-csre.ch



SKBF | CSRE

Kurzbeschreibung: Der Autor dieser kumulativen Dissertation (Projekt SIC, SNF 175872, SKBF 23:086) geht der
Frage nach, warum sich Lehrpersonen unterschiedlich an der Weiterentwicklung der padagogischen Praxis einer
Schule beteiligen: Die Annahme ist, dass Lehrpersonen, die eine Vermittlerposition einnehmen (brokerage), Schul-
verbesserungen vorantreiben. Zudem beeinflussen die impliziten Theorien der Lehrpersonen (iber die Verdnder-
barkeit beruflicher Fahigkeiten das Engagement fir die Entwicklung der Schule: Lehrpersonen, die der Ansicht sind,
dass ein padagogisches Repertoire durch Zeit und Training nicht verandert werden kann, bringen sich weniger in
die Schulentwicklung ein. Der Beitrag (1) zeigt mit einer Literaturlibersicht, dass sich Broker (Lehrpersonen in einer
Vermittlerposition) in einem Konflikt zwischen Legitimitat und Glaubwiirdigkeit befinden und dass das Broker-Han-
deln nicht an eine formale Rolle gekntpft ist. Aus Beitrag (2) wird ersichtlich, dass sich Broker als kompetenter
sehen, aber auch zu mehr Stress tendieren. Der Beitrag (3) analysiert die Zusammenhange von brokerage, beruf-
lichen Lernaktivitaten und der Wahrnehmung der Schulleitung mit der Beteiligung an der Schulentwicklung. Der
Einsatz flr Weiterbildung hangt mittel bis stark (r = 0.45) mit dem Engagement zusammen. Auch brokerage ist
positiv mit der Aktivitat fiir die Schulentwicklung verbunden (r = 0.33). Ob Lehrpersonen den Eindruck haben, ihre
Schulleitung ermutige dazu, sich an Veranderungsprozessen zu beteiligen, ist hingegen nur schwach (r = 0.16) mit
der tatsachlichen Beteiligung an der Schulentwicklung verkniipft. Alle erwahnten Zusammenhéange sind signifikant.
Artikel (4) untersucht die Rolle der impliziten Theorien fiir die Meinung zur Schulentwicklung. Lehrpersonen, die an
die Verbesserung der Fahigkeiten glauben, stehen der Schulentwicklung signifikant positiver gegeniiber. Aus den
Ergebnissen folgern die Forschenden, dass die Broker organisational und kognitiv in ihrer Rolle unterstitzt werden
sollten, z.B. mittels Weiterbildungen.

Bréve description de la recherche: L'auteur de la présente thése cumulative (projet SIC, FNS 175872, CSRE
23:086) cherche a savoir pourquoi les enseignant-e-s ne participent pas tous et toutes de la méme maniére au
perfectionnement de la pratique pédagogique d’'une école. La thése repose sur I'hypothese selon laquelle les en-
seignant-e-s qui revétent une fonction d'intermédiaire (brokerage) font avancer les processus d'optimisation a
I'école. De plus, les théories implicites des enseignant-e-s concernant la capacité de changement des aptitudes
professionnelles influent sur 'engagement en faveur du développement de I'école. Les enseignant-e-s qui considé-
rent qu'un répertoire pédagogique ne peut étre modifié ni par le temps ni par I'entrainement s’engagent moins en
faveur du développement de I'école. S’appuyant sur une synthése bibliographique sur ce sujet, I'article (1) montre
que les brokers (enseignant-e-s servant d’intermédiaires) se trouvent pris dans un conflit entre égitimité et crédibi-
lité, et que la fonction de broker n'est pas liée a un role formel. L'article (2) fait apparaitre que les brokers se sentent
plus compétents, mais ont aussi tendance a étre plus stressés. L'article (3) analyse le lien entre, d’'une part, le
brokerage, les activités professionnelles d’apprentissage et la perception des directions d’établissements scolaires
et, d'autre part, la participation au développement de I'école. L'investissement dans la formation continue est
moyennement a fortement lié a 'engagement (r = 0.45). Le lien entre le brokerage et I'activité en faveur du déve-
loppement de I'école est lui aussi positif (r = 0.33). En revanche, la participation effective au développement de
I'école et le fait que les enseignant-e-s aient I'impression, ou non, que la direction de I'établissement les encourage
a participer aux processus de changement (r = 0.16), ne sont que faiblement liés. Tous les liens mentionnés sont
significatifs. L’article (4) est consacré au role des théories implicites dans les avis sur le développement de
I'école. Les enseignant-e-s qui croient a 'amélioration des aptitudes sont nettement plus favorables au développe-
ment de I'école. Le chercheur et les chercheuses en concluent que les brokers devraient étre épaulés dans leur
role, tant au niveau organisationnel que cognitif, par exemple a travers des formations continues.
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Veroéffentlichungen | Publications: Rechsteiner, B. (2022). Peeling the onion: Teachers as brokers and change
agents in school improvement (Dissertation, Universitat Zirich).
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/220415/9/Rechsteiner 2022 Synthesis Peeling_the onion.pdf
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