SKBF | CSRE

Schweizerische Koordinationsstelle
fiir Bildungsforschung

Centre suisse de coordination pour
la recherche en éducation

Centro svizzero di coordinamento
della ricerca educativa

Swiss Coordination Centre for
Research in Education

Information Bildungsforschung
Permanente Erhebung tiber Projekte der schweizerischen Bildungsforschung

Information sur la recherche éducationnelle
Enquéte permanente sur la recherche éducationnelle en Suisse

Informazione sulla ricerca educativa
Inchiesta permanente sulla ricerca educativa in Svizzera

Information about research in education
Permanent inquiry into educational research in Switzerland

ISSN 1013-6258

24:062

Durée de la recherce: 2017-2022
Thématique de la recherche:

Analyse de la réforme structurelle dans le canton de Neuchéatel

Laufzeit des Projekts: 2017-2022
Thema des Projekts:

Analyse der Strukturreform im Kanton Neuenburg

Institution: Université de Genéve, Faculté de psychologie et des sciences de I'éducation (FPSE/FAPSE), Section
des sciences de I'éducation, Groupe genevois d’analyse des politiques éducatives (GGAPE), Genéve

Chercheurs | Bearbeitung: Kilian Winz, Dr.; direction de la theése de doctorat: Georges Felouzis, Prof. Dr.;

Fouquet-Chauprade, Barbara, Prof. Dr.

Personne a contacter | Kontaktperson: Kilian Winz (kilian.winz@vd.ch)

Entfelderstrasse 61 | CH-5000 Aarau | Telefon +41 (0) 62 858 23 90 | Fax +41 (0) 62 858 23 99 | info@skbf-csre.ch | www.skbf-csre.ch



SKBF | CSRE

Bréve description de la recherche: En 2015, le modéle intégratif a été mis en place au degré secondaire | dans
le canton de Neuchétel. Dans ce modéle, les classes sont en grande partie organisées et enseignées en groupes
hétérogénes en termes de performance. Néanmoins, pour certaines disciplines, les classes sont divisées en diffé-
rents groupes et enseignées en fonction du niveau de chaque groupe. La présente these de doctorat analyse la
mise en ceuvre de cette réforme structurelle. Elle se penche sur la réaction des enseignant-e-s lors de 'annonce
de la réforme et sur la fagon dont elles et ils en pergoivent actuellement I'impact. L’étude s’appuie sur 84 entretiens
semi-directifs menés (entre janvier et juin 2019) avec des enseignant-e-s et d’autres acteurs de la politique de
I'éducation. Ces entretiens ont été décryptés au moyen de méthodes de recherche qualitatives. La question centrale
est de savoir quelles marges de manceuvre les enseignant-e-s voient dans les changements structurels et quelles
sont les répercussions qui en découlent pour leur pratique pédagogique et les interactions au sein de I'école. L'étude
intégre aussi le contexte de la politique de I'éducation, ainsi que les logiques d’action des différents acteurs tels
que les directions d’établissement, les représentant-e-s de la politique locale et les syndicats. Ce travail comprend
également une synthése de I'organisation du degré secondaire 1 et de son évolution dans le canton de Neuchétel
depuis les années 1960. Les résultats de I'étude mettent en exergue que les réactions des enseignant-e-s face a
la réforme varient en fonction de la maniére dont elles et ils pergoivent I'environnement politique et organisationnel
ainsi que 'autonomie de leurs établissements respectifs. Certain-e-s enseignant-e-s ont adapté leurs pratiques
pédagogiques aux nouvelles conditions tandis que d’autres considéraient ces changements moins nécessaires.
Des changements ont surtout pu étre observés dans les établissements qui disposaient d’'une grande autonomie
institutionnelle et d’'un soutien financier solide, notamment ceux qui ont méme pu construire de nouveaux batiments
pour adapter I'infrastructure aux nouvelles conditions.

Kurzbeschreibung: Im Jahr 2015 wurde im Kanton Neuenburg auf der Sekundarstufe | das integrative Modell
eingefuhrt. Das heisst, dass die Klassen zwar grosstenteils als leistungsheterogene Gruppen organisiert sind und
unterrichtet werden. Fir bestimmte Facher werden die Klassen jedoch auf verschiedene Niveaugruppen aufgeteilt
und entsprechend in diesen Niveaugruppen unterrichtet. Die vorliegende Dissertation ist eine Analyse der Umset-
zung dieser Strukturreform. Sie untersucht, wie die Lehrpersonen die Ankiindigung der Reform aufgenommen ha-
ben und wie sie heute deren Auswirkungen wahrnehmen. Die Studie basiert auf 84 halbstrukturierten Interviews
mit Lehrpersonen und anderen bildungspolitischen Akteuren (durchgefiihrt zwischen Januar und Juni 2019), die mit
qualitativen Forschungsmethoden ausgewertet wurden. Im Fokus steht die Frage, welche Handlungsspielrdume
die Lehrpersonen im Kontext der strukturellen Veranderungen sehen und welche Auswirkungen das auf ihre pada-
gogische Praxis und die Interaktionen innerhalb der Schule hat. Der Kontext der Bildungspolitik und die Handlungs-
logiken der unterschiedlichen Akteure wie der Schulleitungen sowie der Vertreterinnen und Vertreter der Lokalpolitik
und der Gewerkschaften werden dabei miteinbezogen. Zudem umfasst die Arbeit einen Uberblick iiber die Organi-
sation der Sekundarstufe | und deren Entwicklung im Kanton Neuenburg seit den 1960er-Jahren. Die Ergebnisse
verdeutlichen, dass die Reaktionen der Lehrpersonen auf die Reform je nach ihrer Wahrnehmung der politischen
und organisatorischen Rahmenbedingungen sowie der Autonomie ihrer jeweiligen Schule variierten. Wahrend ei-
nige Lehrpersonen ihre padagogischen Praktiken den neuen Bedingungen anpassten, betrachteten andere die Ver-
anderungen als weniger notwendig. Anpassungen waren besonders in Schulen mit ausgepragter institutioneller
Autonomie und solider finanzieller Unterstiitzung zu beobachten, insbesondere in solchen, die sogar neue Gebaude
errichten konnten, um die Infrastruktur den neuen Gegebenheiten anzupassen.
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Publications | Veroffentlichungen: Winz, K. (2022). La mise en oeuvre d’une réforme structurelle en éducation: le
cas de Neuchéatel (thése de doctorat, Université de Genéve). https://doi.org/10.13097/archive-ouverte/unige: 162091
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