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Kurzbeschreibung: Der aktuelle Mangel an qualifizierten Lehrpersonen stellt Schulen, die Bildungspolitik sowie 
Institutionen für Lehrpersonenausbildungen vor Herausforderungen. Mögliche Gründe für diesen Mangel werden 
breit diskutiert. Dieses Forschungsprojekt beabsichtigt, anhand der Analyse von Kündigungsmotiven berufseinstei-
gender und erfahrener Lehrpersonen sowie einer breit abgestützten Literaturrecherche faktenbasierte Gründe zu 
identifizieren, um damit eine fundierte Grundlage für Lösungen zu schaffen. Ergebnisse zeigen, dass der Mangel 
an qualifizierten Lehrpersonen aus historischer Perspektive ein zyklisch wiederkehrendes Problem darstellt. Aus 
der Analyse qualitativer und quantitativer Daten zu Kündigungsmotiven geht hervor, dass sich Lehrpersonen weder 
im Ausmass subjektiv wahrgenommener Belastung und Beanspruchung noch im Kompetenzerleben unterscheiden 
(Keller-Schneider, 2019a) und dass die Anstellung oder der Schulort aus unterschiedlichen Gründen gewechselt 
wird (Keller-Schneider, 2019b). Es zeigt sich zudem, dass der aktuelle sowie der prognostizierte Mangel an qualifi-
zierten Lehrpersonen v.a. durch demografische Entwicklungen zu erklären sind, d.h. mit dem Anstieg der Schüle-
rinnen- und Schülerzahl bei gleichzeitiger Lehrpersonen-Pensionierungswelle (Keller-Schneider & Schneider Boye, 
2023, 2025). In den zahlreichen analysierten Dokumenten lassen sich keine weiteren Gründe finden. Zur Lösung 
des Lehrpersonenmangels wurden und werden von den Pädagogischen Hochschulen und den Bildungsdirektionen 
alternative Qualifikationswege und vielfältige Massnahmen entwickelt (Keller-Schneider & Schneider Boye, 2025). 
Diese Lösungsansätze sind auf ihre Wirkung für die Bildungs- und Schulqualität sowie für die Professionalität der 
Lehrpersonen und Schulen hin zu untersuchen. 

Brève description de la recherche: Le manque actuel d’enseignant-e-s qualifié-e-s représente un véritable enjeu 
pour les établissements scolaires, la politique de l’éducation et les institutions chargées de la formation des ensei-
gnant-e-s. Les causes possibles de ce manque font l’objet de nombreux débats. Ce projet de recherche a pour 
objectif d’identifier des causes factuelles qui permettraient de créer une base solide en vue de solutions. Pour cela, 
il analyse les motifs pour lesquels les enseignant-e-s débutant-e-s ou expérimenté-e-s démissionnent et s’appuie sur 
une recherche bibliographique largement étayée. Les résultats de cette analyse montrent que, d’un point de vue 
historique, la pénurie d’enseignant-e-s qualifié-e-s est un problème cyclique. Il ressort de l’analyse de données qua-
litatives et quantitatives concernant les motifs de démission que les enseignant-e-s ne se distinguent ni par le degré 
de stress et de sollicitation subjectivement ressenti, ni par le vécu des compétence (Keller-Schneider, 2019a) et qu’ils 
et elles changent d’emploi ou d’établissement scolaire pour différentes raisons (Keller-Schneider, 2019b). Il s’avère 
en outre que le manque actuel et le manque pronostiqué d’enseignant-e-s qualifié-e-s s’explique avant tout par l’évo-
lution démographique, c’est-à-dire par l’augmentation du nombre d’élèves et la vague simultanée de départs à la 
retraite des enseignant-e-s (Keller-Schneider & Schneider Boye, 2023, 2025). Aucune autre cause n’a pu être cons-
tatée dans les nombreux documents analysés. Pour contrecarrer la pénurie d’enseignant-e-s, les hautes écoles pé-
dagogiques et les directions de l’éducation ont développé et développent encore des parcours de qualification alter-
natifs et des mesures diverses et variées (Keller-Schneider & Schneider Boye, 2025). Ces débuts doivent faire l’objet 
d’études quant à leurs effets sur la qualité de l’éducation et de l’école, ainsi que sur le professionnalisme des ensei-
gnant-e-s et des établissements scolaires. 
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