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Kurzbeschreibung: Der Schulleitungsmonitor Schweiz (SLMS) ist eine nationale Studie, welche regelmassig die
Arbeitssituation und das Handeln von Schulleitungen an Schweizer Volksschulen untersucht. Zum jetzigen Zeit-
punkt wurden zwei nationale Befragungen mit Beteiligung von Schulleitungen aus allen drei grossen Sprachregio-
nen durchgefthrt (2021: N = 2035; 2024: N = 2533). Erganzend fanden 2022 (N = 1094) und 2023 (N = 1064) zwei
fokussierte Befragungen unter Deutschschweizer Schulleitungen zu aktuellen Bildungsthemen statt. Die nachste
nationale Erhebung ist fur 2027 geplant. Die Befragungen orientieren sich an etablierten Modellen und Instrumenten
wie u.a. dem Job-Demands-Resources-Modell (JD-R). Im Zentrum stehen neben Fragen zu Belastungen (berufliche
Anforderungen, die zu Arbeitsbelastung oder Stress flihren kénnen, wie z.B. Verwaltungsaufwand, Konfliktmanage-
ment oder Personalmangel) und Ressourcen (Faktoren, die die Berufsaustibung erleichtern und das Engagement
fordern, wie z.B. Unterstiitzung durch das Team, Entscheidungsautonomie oder Mdglichkeiten der Professionali-
sierung) der Schulleitungen auch ihr Engagement, ihre Professionalisierung und Fiihrungspraktiken. Ebenso wer-
den Einstellungen zu aktuellen Themen der Schulentwicklung und Bildungspolitik erhoben, darunter das Weiterbil-
dungsverhalten der Schulleitungen (2022), Perspektiven auf schulische Selektion (2023) und der Umgang mit Diver-
sitat (2024). Der Schulleitungsmonitor Schweiz liefert eine breite, robuste Datenbasis zur Rolle der Schulleitungen
im Schweizer Bildungskontext. In ersten Analysen konnte u.a. gezeigt werden, dass die wahrgenommene soziale
Unterstlitzung und das Arbeitsengagement positiv mit dem transformationalen Fiihrungsstil von Schulleitungen (d.h.
ein Stil, der die Teams im Prozess des Wandels begleitet) verknipft sind. Schulleitungen an sozial benachteiligten
Schulen berichten von geringerem Engagement, was mit einer geringer ausgepragten transformationalen Fiihrung
einhergeht. Eine weitere Analyse identifizierte unterschiedliche Belastungsprofile der Schulleitungen, die von Schul-
stufe und Geschlecht abhéngen, wobei auch ein negativer Zusammenhang zwischen der Belastung der Schullei-
tungen und der berichteten Selbstwirksamkeit festgestellt wurde (d.h. je starker das Gefiihl der Uberlastung, desto
geringer das Vertrauen in ihre Fahigkeit, ihre Aufgaben gut zu erfillen).

Bréve description de la recherche : L'Enquéte sur les Directions d’Ecole Suisses (EDES) est une étude nationale
qui examine régulierement la situation professionnelle et les pratiques des directions d’école de la scolarité obliga-
toire en Suisse. A ce jour, deux enquétes nationales ont été menées auprés de directions d’école des trois grandes
régions linguistiques (2021: N = 1993; 2024: N = 2533). En complément, deux enquétes ciblées sur des thémes
actuels liés a I'éducation ont été menées en 2022 (N = 1094) et en 2023 (N = 1064) auprés de directeurs et direc-
trices d’école de la Suisse alémanique. La prochaine enquéte nationale est prévue pour 2027. Les enquétes s'ap-
puient sur des modéles et des instruments éprouvés, tels qu’entre autres le modele Job-Demands-Resources (JD-
R). Outre les questions relatives aux contraintes (exigences professionnelles générant une charge de travail ou du
stress, telles que la surcharge administrative, la gestion de conflits ou le manque de personnel) et aux ressources
(facteurs facilitant I'activité et favorisant I'engagement, comme le soutien de I'équipe, I'autonomie décisionnelle ou
I'accés a des formations) des directions d’école, les enquétes portent sur 'engagement percu des directions, leur
professionnalisation et leurs pratiques de leadership. De méme, leurs attitudes vis-a-vis de thématiques actuelles
du développement scolaire et des politiques éducatives sont recueillies, notamment les pratiques de formation
continue (2022), les perspectives sur la sélection scolaire (2023) ou encore la gestion de la diversité (2024). EDES
fournit une base de données large et solide sur le rdle des directions d’école dans le contexte éducatif suisse. Les
1res analyses montrent e.a. que, plus les directions se sentent soutenues socialement et engagées dans leur travail,
plus elles adoptent un leadership transformationnel (c.-a-d. un style qui accompagne les équipes dans le change-
ment). Cependant, dans les écoles situées dans des contextes socialement défavorisés, les directions déclarent un
engagement plus faible et recourent moins souvent a ce type de leadership. Une autre analyse a identifié différents
profils de charge de travail des directions selon le degré scolaire et le genre. Une relation négative entre la charge
des directions d’école et I'efficacité personnelle rapportée a été constatée (c.-a.-d. plus les directions se sentent
surchargées, moins elles croient en leur capacité a bien accomplir leur mission).
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