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Kurzbeschreibung: Die vorliegende Dissertation untersucht, wie umweltbeauftragte Lehrpersonen ihre Fiihrungsauf-
gabe im Rahmen des Programms «Umweltschulen — Lernen und Handeln» im Kanton Ziirich wahrnehmen und bewélti-
gen. Das Programm wurde 2011 initiiert, um Schulen bei der langfristigen Verankerung von Umweltbildung und nach-
haltiger Schulentwicklung zu unterstiitzen. Teilnehmende Schulen mussten eine umweltbeauftragte Person mandatieren,
die als Schnittstelle zwischen Schule und Netzwerk agiert — meist sind es Lehrpersonen ohne formale Flihrungsfunktion.
Im Zentrum stehen folgende Forschungsfragen: Wie deuten und bewaltigen umweltbeauftragte Lehrpersonen die ihnen
Ubertragene Aufgabe? Wie hangen kontextspezifische Merkmale mit dieser Bewaltigung zusammen? Als theoretische
Konzepte dienen Distributed Leadership, Teacher Leadership und Agency sowie das Educational-Governance-Para-
digma zur Analyse von Steuerung im Mehrebenensystem Schule. Die empirische Basis bilden umfangreiche qualitative
Daten aus der wissenschaftlichen Begleitforschung des Programms «Umweltschulen»: Die Forscherin fiihrte rund 50
halbstrukturierte Interviews an obligatorischen Schulen durch; davon wertete sie Folgendes aus: 13 Interviews mit 9
umweltbeauftragten Lehrpersonen (4 davon wurden zu 2 Zeitpunkten befragt), 2 Interviews mit sonstigen Umweltbeauf-
tragten, Abschlussinterviews mit 7 Schulleitungen sowie ein Einstiegs- und ein Abschlussinterview mit der Programmlei-
tung. Zusatzlich analysierte sie die Aufgabenbeschreibungen von 4 umweltbeauftragten Lehrpersonen. Die Auswertun-
gen zeigen, dass umweltbeauftragte Lehrpersonen ihre Aufgabe unterschiedlich gestalten. Drei idealtypische Konstella-
tionen wurden herausgearbeitet: Manche Lehrpersonen gestalten aktiv und beeinflussen Schulentwicklung, indem sie
«themenbezogen flihren». Andere Ubernehmen eine vermittelnde Rolle und «hiten das Thema». Sie leiten Informatio-
nen eher nur weiter, ohne Impulse einzubringen. Die dritte Gruppe weist die Verantwortung von sich, (iberlasst die Ge-
staltung der Schulleitung oder dem Team und beschrankt ihr Handeln hauptsachlich auf die eigene Klasse.

Bréve description de la recherche: La présente thése de doctorat examine comment les enseignant-e-s chargé-e-s
de I'environnement pergoivent et maitrisent leur mission d’encadrement dans le cadre du programme «Umweltschulen —
Lernen und Handeln» (Eco-écoles — apprendre et agir) dans le canton de Zurich. Ce programme avait été mis en place
en 2011 afin d’aider les écoles a ancrer durablement I'éducation a I'environnement et le développement durable a I'école.
Les écoles participantes devaient désigner une personne chargée de I'environnement qui assure le réle d'interface entre
l'école et le réseau; dans la plupart des cas, cette personne est un-e enseignant-e ne possédant aucune fonction de
direction formelle. L’étude se concentre sur les questions de recherche suivantes: comment les enseignant-e-s chargé-
e-s de I'environnement interprétent-ils et elles et gerent-ils et elles la fonction qui leur est confiée? Comment les carac-
téristiques spécifiques au contexte sont-elles liées a cette maitrise? Pour analyser le contréle dans le systéme a plusieurs
niveaux de I'école, I'auteure se base sur les concepts théoriques du Distributed Leadership (leadership distribué), du
Teacher Leadership (leadership des enseignant-e-s) et de I'’Agency (agentivité), ainsi que du paradigme d’Educational
Governance (paradigme de la gouvernance de I'éducation). La base empirique est constituée de nombreuses données
qualitatives issues de la recherche d’accompagnement scientifique dans le cadre du programme des «éco-écoles»: sur
les quelque 50 entretiens semi-directifs qu'elle a menés dans des écoles obligatoires, I'auteure a évalué 13 entretiens
avec 9 enseignant-e-s chargé-e-s de I'environnement (dont 4 ont été interrogé-e-s a deux moments distincts) et 2 entre-
tiens avec d’autres personnes chargé-e-s de I'environnement, des entretiens finaux menés avec 7 directions d’école
ainsi qu’un entretien initial et un entretien final avec les responsables du programme; elle a en outre analysé les descrip-
tions des missions de 4 enseignant-e-s chargé-e-s de I'environnement. Les évaluations montrent que les enseignant-e-s
chargé-e-s de I'environnement congoivent leur fonction de différentes maniéres. Trois constellations idéaltypiques ont
été mises en évidence: certain-e-s enseignant-e-s participent activement au travail d’'organisation et influent sur le déve-
loppement durable a I'école par le biais d’'un «encadrement axé sur la thématique». D’autres assument un role de mé-
diateur-trice et de «garde de la thématique». En général, ces personnes se contentent de transmettre les informations
sans apporter d'impulsions. Le troisiéme groupe rejette la responsabilité en confiant I'organisation a la direction de I'école
ou a I'équipe, et limite son action principalement a sa propre classe.
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