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Brève description de la recherche: Cette thèse de doctorat analyse la mise en œuvre des politiques d’éducation 
compensatoire dans trois contextes européens: le canton de Genève (réseau d’enseignement prioritaire REP), la 
France (réseaux d’éducation prioritaire REP/REP+) et l’Angleterre (Opportunity Areas OA). Ces politiques visent à 
réduire les inégalités scolaires en allouant des ressources spécifiques aux élèves ou zones défavorisé(e)s. L’étude 
met en lumière un échec relatif de ces politiques dû à un découplage entre la politique et sa mise en œuvre sur le 
terrain. L’approche comparative, basée sur une analyse qualitative au travers d’une revue documentaire et d’envi-
ron 80 entretiens auprès d’acteurs intermédiaires et de terrain, révèle l’influence décisive des contextes socio-
politiques et des instruments choisis sur la mise en œuvre. À Genève, la politique est fortement bureaucratisée, 
avec un leadership local qui tente de donner du sens aux dispositifs. En France, la distance entre ministères et 
acteurs de terrain et la nature prescriptive des dispositifs entravent l’appropriation. En Angleterre, la co-construction 
des politiques par les acteurs locaux permet une meilleure appropriation et un ancrage durable. La thèse souligne 
le rôle crucial des acteurs intermédiaires dans la médiation entre la conception de la politique et la pratique. La 
politique d’éducation compensatoire vise à réduire les zones d’incertitude, ce qui nécessite une collaboration inten-
sive entre les acteurs locaux. Les dispositifs collaboratifs et l’absence de liens hiérarchiques entre les acteurs in-
termédiaires et de terrain semblent faciliter la mise en œuvre, surtout lorsque l’instrument choisi induit un change-
ment du système et intègre les acteurs de terrain à toutes les étapes de la politique éducative. L’auteure conclut 
que le succès des politiques d’éducation compensatoire dépend largement de l’articulation entre, d’une part, les 
contextes et les instruments de ces politiques, et, d’autre part, les instruments de régulation des systèmes éducatifs 
en place et les acteurs engagés dans la mise en œuvre. 

Kurzbeschreibung: Die Dissertation analysiert die Umsetzung kompensatorischer Bildungsprogramme in drei eu-
ropäischen Kontexten: dem Kanton Genf (réseau d’enseignement prioritaire REP, Schwerpunktschulen), Frank-
reich (réseaux d’éducation prioritaire REP/REP+) und England (Opportunity Areas OA). Die politischen Programme 
zielen darauf ab, schulische Ungleichheiten zu verringern, indem sie spezifische Ressourcen für benachteiligte 
Schülerinnen und Schüler oder Gebiete bereitstellen. Die Studie zeigt, dass diese Politiken mehr oder weniger 
gescheitert sind, aufgrund einer Entkopplung zwischen Politik und Umsetzung vor Ort. Der komparative Zugang 
mittels einer qualitativen Analyse (Dokumentenstudie und ca. 80 Interviews mit intermediären Akteuren solchen vor 
Ort) zeigt den massgeblichen Einfluss der soziopolitischen Rahmenbedingungen und der gewählten Umsetzungs-
instrumente. In Genf ist die Politik stark bürokratisiert, wobei die lokalen Entscheidungsträger/-innen versuchen, 
den Programmen einen Sinn zu geben. In Frankreich behindern die Distanz zwischen Ministerien und Akteuren vor 
Ort sowie der präskriptive Charakter der Massnahmen, dass sich die Akteure diese zu eigen machen. In England 
ermöglicht die gemeinsame Ausarbeitung der politischen Programme durch die lokalen Akteure eine bessere Um-
setzung sowie eine nachhaltige Verankerung. Die Autorin unterstreicht die kritische Rolle der intermediären Akteure 
für die Vermittlung zwischen den Vorstellungen der Politik und der Praxis. Programme kompensatorischer Bildung 
zielen darauf ab, Zonen der Unsicherheit zu verringern, was eine intensive Zusammenarbeit zwischen den lokalen 
Akteuren voraussetzt. Möglichkeiten der Zusammenarbeit und die Abwesenheit hierarchischer Beziehungen zwi-
schen intermediären Akteuren und solchen vor Ort scheinen die Umsetzung zu erleichtern, v.a. wenn ein gewähltes 
Instrument zur Systemänderung beiträgt und wenn es die Akteure vor Ort in allen Phasen der Bildungspolitik ein-
bezieht. Die Forscherin kommt zum Schluss, dass der Erfolg kompensatorischer Bildungsprogramme v.a. von der 
Verbindung zwischen den Kontexten und Instrumenten dieser Politik einerseits und den bestehenden Regulierungs-
instrumenten der Bildungssysteme vor Ort und den an der Umsetzung beteiligten Akteuren andererseits abhängt. 
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