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Kurzbeschreibung: Kaum ein Thema fordert das Bildungssystem gegenwärtig so stark heraus wie die digitale 
Transformation und stellt viele Schulen vor neue Herausforderungen. Das vorliegende Kooperationsprojekt der Uni-
versität Konstanz und der HES-SO Wallis (Westschweizer Hochschule für angewandte Wissenschaften und Kunst) 
mit dem Titel «Digitaler Wandel in der Berufsbildung und die Rolle der Schulleitung» erfasst erstmals systematisch 
für die Schweiz den Stand der digitalen Transformation an den beruflichen Schulen sowie die Rolle der Schullei-
tungen. Methodisch zum Einsatz kommen dabei Expertinnen- und Experteninterviews sowie eine breit angelegte 
quantitative Erhebung, welche die verschiedenen Dimensionen der digitalen Transformation auf Schul- und Unter-
richtsebene erfasst. Die Datenerhebung erfolgte in zwei Wellen: Ende 2019 und im Frühjahr 2021, wobei ungefähr 
die Hälfte aller öffentlichen beruflichen Schulen teilgenommen haben. Die Auswertung der ersten Erhebungswelle 
(Harder et al., 2020) zeigt, dass dem digitalen Wandel grundsätzlich eine hohe Priorität beigemessen wird. Die 
Schulleitungen schätzen den Entwicklungsstand ihrer Schulen in Bezug auf die digitale Transformation mehrheitlich 
als fortgeschritten ein. Eine weitere Studie (Harder et al., 2022) verdeutlicht, dass sich während der Covid-19-
Pandemie die grundsätzlich positive Haltung der Schulleitungsmitglieder gegenüber der Digitalisierung noch ver-
stärkte. Zugleich nahm die Überzeugung zu, dass digital unterstützte Lehr- und Lernformen heute einen Bestandteil 
aller Schulfächer bilden sollten. Darüber hinaus dürfte sich die Digitalisierung während der Pandemie als hilfreich 
erwiesen haben: Schulen, die über eine digitale Strategie verfügten oder mit ihrer digitalen Infrastruktur und Aus-
stattung zufriedener waren, nahmen die pandemiebedingten Herausforderungen als weniger gravierend wahr (Har-
der, 2024). Gleichzeitig zeigten sich sprachregionale Unterschiede: Schulleitungsmitglieder in der Deutschschweiz 
äusserten sich insgesamt zufriedener mit der digitalen Infrastruktur, der Ausstattung und dem technischen IT-Sup-
port als jene in der französisch- und italienischsprachigen Schweiz.  

Brève description de la recherche: Rares sont les enjeux qui sollicitent actuellement le système éducatif avec 
autant d’intensité que la transformation numérique, qui confronte de nombreux établissements scolaires à des défis 
inédits. Le projet de coopération «La transformation numérique dans la formation professionnelle et le rôle de la 
direction d’établissement», mené conjointement par l’Université de Constance et la HES-SO Valais (Haute école 
spécialisée de Suisse occidentale) propose pour la première fois une analyse systématique de l’état de la transfor-
mation numérique dans les écoles professionnelles suisses ainsi que du rôle des directions d’établissement. L’étude 
repose sur une méthodologie mixte combinant des entretiens avec des expert-e-s et une enquête quantitative de 
grande ampleur permettant de saisir différentes dimensions de la transformation numérique aux niveaux institution-
nel et pédagogique. La collecte des données s’est déroulée en deux vagues, fin 2019 puis au printemps 2021. 
Environ la moitié des écoles professionnelles publiques y ont participé. Les résultats de la première vague (Harder 
et al., 2020) montrent que la transformation numérique bénéficie d’une priorité élevée et que les directions d’école 
estiment majoritairement que leur établissement se trouve à un stade avancé dans ce domaine. Une étude ulté-
rieure (Harder et al., 2022) mettait en évidence qu’au cours de la pandémie de Covid-19, l’attitude globalement 
positive des directions à l’égard de la numérisation s’était encore renforcée, parallèlement à la conviction qui s’était 
accrue que les formes d’enseignement et d’apprentissage soutenues par le numérique devraient faire partie inté-
grante de l’ensemble des disciplines scolaires. Par ailleurs, la numérisation semblait avoir constitué un atout durant 
la pandémie: les écoles qui disposaient d’une stratégie numérique ou qui se déclaraient plus satisfaites de leur 
infrastructure et de leur équipement numérique percevaient les défis liés à la crise comme moins importants (Har-
der, 2024). En même temps, des différences régionales apparaissaient: les directions d’établissement en Suisse 
alémanique se montraient globalement plus satisfaites de l’infrastructure numérique, de l’équipement et du support 
technique que leurs homologues des régions francophone et italophone. 
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