
 

 
Entfelderstrasse 61  CH-5000 Aarau  Telefon +41 (0) 62 858 23 90  Fax +41 (0) 62 858 23 99  info@skbf-csre.ch  www.skbf-csre.ch 

 

 
 

 
 
  
 
ISSN 1013-6258 26:079 
  
 
Laufzeit des Projekts: 2021–2025 
Thema des Projekts: 

5. Kosten-Nutzen-Erhebung der beruflichen Grundbildung aus der 
Sicht der Betriebe 
 

  
 
Durée de la recherche: 2021-2025 
Thématique de la recherche: 

5e étude sur les coûts et bénéfices de la formation professionnelle 
initiale du point de vue des entreprises 
 

  
 
Institution: Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB, Zollikofen (1); M.I.S TREND, Lausanne und Bern (2) 
  
 
Bearbeitung | Mise en œuvre: Projektleitung: Jürg Schweri, Prof. Dr. (1); Alexander Gehret, Ökonom MSc und 
diplomierter Betriebsökonom FH (1); Mitarbeitende: Andreas Kuhn, Dr. (1) 
  
 
Kontaktperson | Personne à contacter: Jürg Schweri (juerg.schweri@ehb.swiss) 
    



 
 
   

Kurzbeschreibung: Die 5. Kosten-Nutzen-Erhebung der beruflichen Grundbildung aus Sicht der Betriebe untersucht 
das Kosten-Nutzen-Verhältnis der Ausbildung von Lernenden, Ausbildungsjahr 2022/23 (vgl. frühere Erhebungen: SKBF 
03:032, 12:060, 20:092). Grundlage bildet eine Onlineerhebung bei zufällig aus dem Betriebsregister des Bundesamts 
für Statistik ausgewählten Betrieben. Der Datensatz umfasst Angaben von 6686 Ausbildungsbetrieben und 3655 Nicht-
ausbildungsbetrieben (Rücklaufquoten: 39% bzw. 31%). Im Durchschnitt über alle Lehrberufe erzielten die Betriebe pro 
Lehrjahr und Lehrverhältnis einen Nettonutzen von rund CHF 4500. Dieser entspricht dem Wert der produktiven Leistun-
gen der Lernenden abzüglich der gesamten Ausbildungskosten für die Betriebe. Rund 71% der Lehrverhältnisse waren 
für die Betriebe mit einem positiven Nettonutzen verbunden; 80% der Ausbildungsbetriebe zeigten sich mit dem Kosten-
Nutzen-Verhältnis eher oder sehr zufrieden. Bei den 2- und 3-jährigen beruflichen Grundbildungen unterschieden sich 
die Ergebnisse nicht signifikant von jenen der 4. Erhebung 2016/17. Über die gesamte Ausbildungsdauer betrug der 
durchschnittliche Nettonutzen CHF 9630 bei 2-jährigen EBA- und CHF 13940 bei 3-jährigen EFZ-Ausbildungen. Bei 4-
jährigen EFZ-Ausbildungen lag er mit CHF 17510 signifikant über dem Wert von 2016/17. Die lehrbegleitende Berufs-
maturität reduzierte den Nettonutzen pro Lehrjahr aufgrund geringerer produktiver Leistungen um knapp CHF 3000, 
dieser blieb jedoch weiterhin positiv. Die Betriebe schätzten durchschnittlich 82% der in den Bildungsplänen festgelegten 
Ausbildungsinhalte als für den eigenen Betrieb relevant ein; 19% vermittelten zudem Zusatzqualifikationen. Anhand ihrer 
Einschätzungen zu 8 Qualitätsmerkmalen wurden die Betriebe via Clusteranalyse in 5 Typen eingeteilt. Mehr als 75% 
der Betriebe gehörten zu den 3 Typen mit befriedigender bis sehr guter Ausbildungsqualität, während knapp 15% dem 
Typus mit unterdurchschnittlicher Qualität in sämtlichen Dimensionen zugeordnet wurden. Als wichtigstes Ausbildungs-
motiv nannten die Betriebe die gesellschaftliche Mitverantwortung der Wirtschaft. Gegenüber der früheren Erhebung 
gewannen jedoch ökonomische Motive an Bedeutung, v.a. die langfristige Sicherung betrieblicher Fachkräfte und der 
produktive Einsatz der Lernenden während der Ausbildung. 
  
Brève description de la recherche: La 5e étude sur les coûts et bénéfices de la formation professionnelle initiale du 
point de vue des entreprises examine le rapport coûts/bénéfices de la formation des apprenti-e-s durant l’année de 
formation 2022/23 (voir les enquêtes précédentes: CSRE 03:032, 12:060, 20:092). Elle repose sur une enquête en ligne 
menée auprès d’entreprises sélectionnées aléatoirement dans le Registre des entreprises et des établissements de 
l’Office fédéral de la statistique. Le jeu de données comprend les réponses de 6686 entreprises formatrices et de 3655 
entreprises non formatrices (taux de réponse: respectivement 39% et 31%). En moyenne, pour l’ensemble des métiers, 
les entreprises ont réalisé un bénéfice net d’environ CHF 4500 par année d’apprentissage et par contrat d’apprentissage. 
Celui-ci correspond à la valeur des prestations productives des apprenti-e-s, après déduction de l’ensemble des coûts 
de formation assumés par les entreprises. Environ 71% des rapports d’apprentissage ont généré un bénéfice net positif; 
80% des entreprises formatrices se sont déclarées plutôt ou très satisfaites du rapport coûts/bénéfices. Pour les forma-
tions professionnelles initiales de 2 et 3 ans, les résultats ne différaient pas significativement de ceux de la 4e enquête 
de 2016/17. Sur l’ensemble de la durée de formation, le bénéfice net moyen s’élevait à CHF 9630 pour les formations 
AFP de 2 ans et à CHF 13940 pour les formations CFC de 3 ans. Pour les formations CFC de 4 ans, il atteignait CHF 
17510, soit une valeur significativement supérieure à celle de 2016/17. La maturité professionnelle suivie pendant l’ap-
prentissage réduisait le bénéfice net annuel d’un peu moins de CHF 3000 en raison de prestations productives plus 
faibles, mais celui-ci restait positif. Les entreprises estimaient en moyenne que 82% des contenus définis dans les plans 
de formation étaient pertinents pour leur propre activité; 19% transmettaient en outre des qualifications supplémentaires. 
Sur la base de leurs évaluations portant sur 8 critères de qualités, les entreprises ont été réparties en 5 types au moyen 
d’une analyse de clusters. Plus de 75% appartenaient aux 3 types présentant une qualité de formation satisfaisante à 
très bonne, tandis que un peu moins de 15% relevaient du type caractérisé par une qualité inférieure à la moyenne dans 
toutes les dimensions. Comme principal motif de formation, les entreprises ont cité la coresponsabilité sociale de l’éco-
nomie. Par rapport à l’enquête précédente, les motifs économiques ont toutefois gagné en importance, notamment la 
sécurisation à long terme de la main-d’œuvre qualifiée de l’entreprise et l’utilisation productive des apprenti-e-s pendant 
la formation. 
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